PLUME LIBRE

La lecon d’Heéraclide
«La seule chose qui est perma-
nente est le changement»

Age de I8 ans, BRUND
MORCHETTI possede un
MBA Imasier business -
minisgtraticn] delivre par F-
Instilut de Managemant Eu-
repeen des Affaires [Fran-
cel. Ha suivl une formatkon
2f pEFycholagis du manage-
ment a [ Ecole polytechnigue
féddraie da Lausanne
|EPFL). Brumo Morchettl est
consultant, chel de projet et
cogrdinateuar

Quelle réponse donner 4 la trilogie ametro, bou-
lot; dodos? Prenons-nous le recul nécessaire pour
avoir ume vision plus large! Cue faisons-nous pour
changer?

A sein de la fonction publique, j& jovissais de In
securilé de l'emplod, d'une bonne retraite en perspec-
tive. Mlalpre ces avantages, e ne me voyais pas, @ 25
ARS, ponrsuivee usgu'a ma retralte dans cetle vision,
Perdant dewx ans, {n peur de L'Iun;q:_'r m' aviit Imemio-
bilisé. |¢ craignais linconnu, la pene d'un certain
conlort, i'l"“l“'i“'- JouT o e me suis rencu compie
que le changement permet de progresser

wla soule chose qui est permanente est e chan-
gements, disait le philosophe gree Heraclide, 1exi
e une transtormation gui permaet le dépassement de
nis propres résistances, du courage ef de ba lexibili-
tit pour téaliser ses objectils. Nos pensées logiques,
axies sur des méthodes rassurantes, créent ['immo-
bilisme, alors que notre monde est en muiation con-
tnuelle

Un sondage effecive sur un echantillon de 1000
persannes par «Psychologie Magazines (seprembre
2004 reviede que 45 pour cenl dentre elles change-
rademl pour un avantage matériel, 28 pour cent pour
un auire cacdre de vie et seul 13 [EYUE CETL POWUT e
treprenddre une reflexion sur soi, méme si le con-
lexle Ecomomugue nest poas ies plus Progrces & un
changement probessionnel

Dans une organisation, le changement esi une
aubsine pour les collaborarewrs. [ apporie wn reno-
vellement, une chanee de se décowenr de nouvenux
tabenis, de rester emplovable. 11 s'agn de sa propre
cons-irction vers ke fotur, Pour Pentreprise; il asu
re si compétitivitg el lavorise la crodssance. Pour
Vindivicu, il résulte un développement inconscient
[rar I.ul'\..l.llullﬁ'l“l'l“ de mouvepux fesies mentauwx ot
comporiementEns Clire: « Do désir au plaisic de chan
pers, Ed, Duned, Paris 1999

Mes experiences m'ont apporté un enrichisse
ment et une dexibilitd considérables. Je me suis owvert
& des culvures denireprise différentes. J'al expéri
menié des siructures diverses, jai appris que Fon
pouvail réaght de diflérenes fagons dans une siia-
tion donnée, Cet amalgame m'a lail déconvrir '|'.-I1|
steurs modéles de fonctionnement, alors que les
méthodes de management sont quasi partout les
mémes. ['al réalisé que b prise en compte du faciear
lumain est une des clés de lo réussite

La prise en consideération de la valeur humaine,
le renforcement de Viguipe, la reconnaissance régu-
ligre développent un environmement posiil gqui
libére un potentiel vers le succés. Habitudes e immao-
hilisme localisent une gramde partie d' énergie gqui
porrail fire utilisee aillevrs, Le monde bouge, sur-
fons sur la vague,




